Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, temos a satisfagdo de submeter a apreciacéo de V.Sas. as Demonstragdes
Contdbeis, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, acompanhado das Notas Explicativas e Relatério dos
Auditores Independentes.

ATIVO 2011 2010

CIRCULANTE 293.973 75.294
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5) 19 11
Ativos Financeiros para Negociacdo (Nota 7) ... 291.692 74.224
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 14D)..........ccciriiiiiiiieii e 1.970 826
Dividendos @ Receber (NOta 13@) ......ccviiriiiiiiieieiiieeee e 292 233
NAO CIRCULANTE 173.791 346.232
Realizavel a Longo Prazo 38 202.926
Empréstimos e Adiantamentos a Instituicdes de Crédito (Nota 6) - 202.903
Créditos Tributarios 38 23
Investimentos (Nota 8) 173.753 143.306
TOTAL 467.764 421.526

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Exercicios findos em

31 de dezembro
2011 2010
RECEITAS OPERACIONAIS 62.574 48.510
Receitas Financeiras (Nota 10).. 31.835 23.945
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 30.739 24.565
DESPESAS OPERACIONAIS 304 464
Despesas Tributarias 1 1
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 11) 213 396
Despesas FINanceiras (NOa 12) ......oieoiiiiiieiiiee et 90 67
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 62.270 48.046
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 14a) (10.697) (7.824)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 51.573 40.222
Numero de agbes 321.379.517 321.379.517
Lucro Liquido basico e diluido por lote de mil agoes em R$ 160,47 125,15

Gestao, Elaboracao e

Relatérios de Analise

Andorra Holdings S.A.

Contébeis Consolidadas

CNPJ 08.503.501/0001-00 da Organizacao
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

Bradesco.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Colocamo-nos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Cidade de Deus, 15 de fevereiro de 2012.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.

Diretoria

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2011 2010
CIRCULANTE 1.526 6.371
Impostos e Contribuicdes a Recolher (NOta 14C).......ccoiiiirieiieiee e 926 5.922
Dividendos a Pagar (Nota 9d) 490 382
Outras Obrigagoes 110 67
PATRIMONIO LiQUIDO 466.238 415.155
Capital Social:

- De Domiciliados no Pais 120.628 120.628
Reservas de Capital (Nota 9b) 183.517 183.517
Reservas de Lucros (Nota 9c) 162.093 111.010
TOTAL 467.764 421.526

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
Capital Reservas Reservas de Lucros Lucros
Eventos Social de Capital Legal Estatutaria Acumulados  Totais
Saldos em 31.12.2009. 120.628 183.517 3.593 67.577 - 375.315
Lucro Liquido do EXercicio..........c.cceeerereenucnne - - - - 40.222 40.222
Destinacdes: - Reservas..........cccooeeenvnceenene - - 2.011 37.829 (39.840) -
- Dividendos Propostos (R$ 1,19
por lote de mil agdes).............. - - - - (382) (382)
Saldos em 31.12.2010 120.628 183.517 5.604 105.406 - 415.155
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 51.573 51.573
Destinagdes: - Reservas........ccoceeeeniernecnnene. - - 2.578 48.505 (51.083) -
- Dividendos Propostos (R$ 1,52
por lote de mil agdes).............. - - - - (490) (490)
Saldos em 31.12.2011....ccccevererrermrnseesesnsenens 120.628 183.517 8.182 153.911 - 466.238

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (PELO METODO INDIRETO) - Em Reais mil
Exercicios findos em
31 de dezembro

2011 2010
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 62.270 48.046
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos (30.739) (24.477)

Resultado de Participagdes em Controlada ... (30.739) (24.565)

Juros, Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas - 66

[ 11 (o TSRS - 22
Lucro Liquido Ajustado 31.531 23.569

Aumento)/Reducao em Ativos Financeiros para Negociacao/Empréstimos e Adiantamentos .. (14.565) (56.919)

(Aumento)/Reducé@o em Outras Obrigagdes 43 (14)
Tributos a Compensar e Créditos Tributarios.... (1.159) -
Imposto de Renda e ContribuiCao Social Pagos ............ccccueiiiirieniiieie e (15.693) (6.333)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 157 (39.697)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Dividendos Recebidos.... 233 39.994
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Investimentos 233 39.994
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

DivIdeNdOS PAgOS ........oiiiiiiii i e e e s (382) (296)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamentos (382) (296)
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 8 1
Caixa e Equivalentes de Caixa - INicio do Periodo ...........ccccooiiiiiiiiiiie s 11 10
Caixa e Equivalentes de Caixa - FIm do Periodo ..........cccceiiiiiiiiiiiieieie e 19 11
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 8 1

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

1) INFORMAGOES GERAIS

A Andorra Holdings S.A. é uma sociedade que tem por objetivo a administracdo, locacdo, compra, venda de bens préprios e
participacdo em outras sociedades como cotista ou acionista. A Andorra Holdings S.A. é parte integrante da Organizacédo Bradesco,
utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnoldgicos e suas demonstra¢des contéabeis devem ser entendidas neste contexto.
A autorizacdo para a emissao destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 15 de fevereiro de 2012.

2) RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes contabeis estdo definidas a seguir. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

2.1) Base de preparacao e apresentacao das demonstracdes contabeis

As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPCs). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para
refletir a mensuragao dos ativos ao seu valor justo, quando aplicavel.

A preparacdo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da Administragcdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis.

A Companhia nao apresenta demonstragdes contabeis consolidadas conforme previsto no CPC 36, item 10.

2.2) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a
Companhia atua (“moeda funcional”’). As demonstragdes contdbeis estdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda
funcional da Companbhia e, também, a sua moeda de apresentagéo.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional e fundos de investimentos, cujo vencimento
das operagdes na data da efetiva aplicacdo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo,
que sao utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

2.4) Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado
subdividido em: mantidos para negociagdo e designados ao valor justo por meio de resultado, no reconhecimento inicial; disponiveis
para venda, mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A Administracdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a) Mensurados a valor justo por meio do resultado

| - Designados no reconhecimento inicial

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia ndo possuia nenhum ativo financeiro designado a valor justo no
reconhecimento inicial.

Il - Ativos financeiros para negociacao

Os ativos financeiros para negocia¢éo sao os ativos mantidos pela Companhia com o propdsito de negociar no curto prazo, ou que
a Companhia mantém como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtencédo de lucro no curto prazo ou para tomada
de posicdes. Os instrumentos financeiros também sdo categorizados como mantidos para negociagdo, a menos que tenham sido
designados como instrumentos de hedge.

Os ativos financeiros mantidos para negociacéo séo inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balanco e os custos de
transagao séo registrados diretamente no resultado do periodo.

As receitas e despesas de juros de ativos financeiros mantidos para negocia¢do sao reconhecidas nas contas de “Receitas Financeiras”.
b) Ativos financeiros disponiveis para venda

Investimentos disponiveis para venda séo ativos financeiros ndo derivativos que nao séo classificados em mantidos até o vencimento
ou para negociagao para os quais existe a intencdo de manté-los por um periodo de tempo indefinido e que podem ser vendidos em
resposta a mudangas nas taxas de juros, taxas de cambio, precos de titulos de patriménio ou necessidades de liquidez.

Ativos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidos inicialmente a valor justo, os quais correspondem ao valor pago incluindo
os custos de transacéo e sdo mensurados subsequentemente a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos no patriménio
liquido em outros resultados abrangentes, com exce¢do das perdas por valor ndo recuperdvel e dos ganhos e perdas cambiais
de conversao. Se um ativo financeiro disponivel para venda apresentar uma perda por valor néo recuperavel, a perda acumulada
registrada no resultado abrangente é reconhecida na demonstracéo do resultado.

A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia nao possuia ativos financeiros disponiveis para venda.

c) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e
vencimento fixo que a Companhia tem intencéo e capacidade de manter até o vencimento e que néao sao designados como avaliados
pelo valor justo por meio do resultado ou como disponiveis para venda.

Os ativos financeiros mantidos até o vencimento sdo reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais
e contabilizados subsequentemente pelo custo amortizado utilizando-se o0 método da taxa efetiva de juros.

Os juros sobre os ativos financeiros mantidos até o vencimento estéo incluidos no resultado como “Receitas Financeiras”. No caso de
deterioragdo, a perda por valor ndo recuperavel é relatada como uma reducgédo do valor contabil do investimento e é reconhecida na
demonstracdo do resultado.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia nao possuia ativos financeiros mantidos até o vencimento.

d) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis que ndo sao cotados em um mercado ativo
e que a Companhia nao tem a intencéo de vender imediatamente ou no curto prazo.

Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados inicialmente pelo valor justo mais os custos diretos de transagéo, e subsequentemente
avaliados pelo custo amortizado utilizando-se o0 método da taxa efetiva de juros.

Ativos financeiros adquiridos com compromissos de revenda s&o registrados como empréstimos e adiantamentos a instituicdes de
crédito ou clientes, conforme apropriado. A diferenga entre o preco de venda e de recompra é tratada como juros e reconhecida ao
longo do prazo do contrato com base na taxa efetiva de juros.

Juros sobre empréstimos e recebiveis séo incluidos no resultado como “Receitas Financeiras”. No caso de deterioragdo, a perda
por valor ndo recuperavel é relatada como uma reducéo do valor contabil dos empréstimos e adiantamentos e é reconhecida na
demonstracdo do resultado, como perda por redugdo ao valor recuperavel de empréstimos e adiantamentos.

LEm 31 de dezembro de 2011 a Companhia ndo possuia empréstimos e recebiveis.

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Reais mil
Exercicios findos em 31 de dezembro

GERAGAO DO VALOR ADICIONADO 2011 % 2010 %
1- RECEITAS - - - -
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS.........ccoccevuenus (175) (0,3) (361) (0,7)
2.1) Servicos de Terceiros (175) (0,3) (101) (0,2)
2.2) Outros - - (260) (0,5)
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)....ccvmsursrrsesseessesanans (175) (0,3) (361) 0,7)
4 - RETENCOES - - - -
5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4)....cceveererenereseseanens (175) (0,3) (361) (0,7)
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO
EM TRANSFERENCIA 62.574 100,3 48.510 100,7
6.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 30.739 49,3 24.565 51,0
6.2) Receitas Financeiras 31.835 51,0 23.945 49,7
7 -VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)........ 62.399 100,0 48.149 100,0
8 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL.......... 62.399 100,0 48.149 100,0
8.1) Impostos, Taxas e Contribuigoes ...........ccccuserurunnns 10.736 17,2 7.860 16,4
FEAEIaIS ....ei et 10.735 17,2 7.859 16,4
EStaduais .......ccceeeiiiiiiiiiicice s 1 - 1 -
8.2) Remuneracao de Capitais de Terceiros e Outros.. 90 0,1 67 0,1
8.3) Remuneracao de Capitais Proprios ........c..cccuseeuees 51.573 82,7 40.222 83,5
DiVIENAOS ...t 490 0,8 382 0,8
Lucros Retidos........ccuuvveeieeeeeiiicireeeeeee s 51.083 81,9 39.840 82,7

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Reais mil

2.5) Passivos Financeiros

A Companhia classifica seus passivos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados a valor justo por meio do resultado e
custo amortizado.

a) Mensurados a valor justo por meio do resultado

Séo registrados e avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes do valor justo reconhecidas imediatamente no
resultado. Estes passivos podem ser subdivididos em duas classificagdes distintas: passivos financeiros designados a valor justo por
meio do resultado e passivos financeiros mantidos para negociagao.

| - Designados no reconhecimento inicial

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia nado possuia nenhum passivo financeiro designado ao valor justo no
reconhecimento inicial.

Il - Passivos financeiros para negociacao

Os passivos financeiros para negociagao séo os passivos mantidos pela Companhia com o propésito de venda ou recompra no curto
prazo, ou que mantém como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtengdo de lucro no curto prazo ou para tomada
de posigodes.

Os passivos para negociagdo sdo inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e, os custos de transacéo sdo
registrados diretamente no resultado do periodo. Todas as mudangas no valor justo sdo reconhecidas no resultado em “Ganhos e
perdas liquidos de ativos financeiros para negocia¢ao”.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia ndo possuia passivos financeiros mantidos para negociagao.

b) Passivos financeiros a custo amortizado

Sao os passivos financeiros que nao séo avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Estes passivos séo inicialmente registrados
pelo seu valor justo e subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Incluem, dentre outros, recursos de instituicdes de crédito
e de clientes, recursos de emissao de titulos de divida e titulos de dividas subordinadas.

2.6) Determinacao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagéo de preco de mercado disponivel na data do balango. Se nao
houver cotagéo de precos de mercado disponivel, os valores sao estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de
definicdes de pregos, modelos de cotagcdes ou cotagdes de precos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

No caso das aplicagdes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas.

2.7) Investimento em Controladas

Sao classificados como controladas as entidades as quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer
a maioria dos direitos de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias
de gerir as politicas financeiras e operacionais de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a
percentagem que detém sobre o seu capital préprio for inferior a 50%. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo
atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideracdo ao avaliar se a Companhia controla outra entidade.

Os investimentos em sociedade controlada séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no
resultado do exercicio como despesa (ou receita) operacional.

O resultado das controladas adquiridas ou vendidas durante os exercicios séo incluidos nas demonstragdes contabeis a partir da data
efetiva de aquisicdo ou até a data em que o controle deixar de existir.

1 - Agio (Goodwiill)

O agio (ou desagio) é originado no processo de aquisi¢do de controlada.

O agio representa o excesso do custo de aquisicdo em razao da participagdo da Companhia sobre o valor justo liquido dos ativos e
passivos identificaveis adquiridos de uma controlada na data da aquisi¢ao. O &gio originado na aquisicdo de controlada é incluido
no valor dos investimentos. Quando o excesso é negativo (desagio) este é reconhecido imediatamente no resultado como ganho
na data de aquisicao.

O 4gio é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a redugdo ao valor recuperavel, comparando-se o
valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao valor contabil de seus ativos liquidos,
incluindo o agio atribuivel e contabilizado ao custo deduzido das perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel. Perdas por
redugado ao valor recuperavel de 4gio ndo podem ser revertidas. Ganhos e perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor
contabil do agio relativo a entidade vendida.

2.8) Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

a) Ativos financeiros reconhecidos a custo amortizado

Em cada data das demonstra¢cdes contabeis, a Companhia avalia se ha evidéncias objetivas de que os ativos financeiros nao
contabilizados pelo valor justo por meio do resultado estejam com perda de seu valor recuperavel. As perdas por reducdo ao valor
recuperavel sdo incorridas se existirem evidéncias objetivas que demonstram a ocorréncia de uma perda apds o reconhecimento
inicial do ativo financeiro e que a perda provoca um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou de grupos de ativos
financeiros que podem ser estimados de modo confiavel.

b) Ativos financeiros classificados como disponiveis para venda

A Companhia avalia em cada data das demonstra¢cdes contabeis se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Se, em um periodo subsequente, o valor justo de um instrumento da divida classificado como
disponivel para venda aumentar e o aumento puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apds o prejuizo por
redugao ao valor recuperavel ter sido reconhecido, a perda por redugao ao valor recuperavel é revertida da demonstragao do resultado.

2.9) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros séo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicagdo de perda ao
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entéo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de &gio e ativos intangiveis com
vida util indefinida, o valor recuperavel é estimado anualmente.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de
venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condi¢des vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos
especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo
agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que séo em grande parte independentes dos fluxos
de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Para fins do teste do valor recuperavel do agio,
o montante do agio apurado em uma combinagéo de negdcios é alocado a UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das
sinergias da combinagao é esperado. Essa alocacgao reflete o menor nivel no qual o 4gio € monitorado para fins internos e ndo é maior

que um segmento operacional determinado de acordo com o CPC 22. J
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

Perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs s&o inicialmente
alocadas na redugéo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na reducdo dos outros ativos
desta UGC (ou grupo de UGC) de maneira pro-rata.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada a agio nao é revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel
é revertida somente na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagao ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tenha sido reconhecida.

2.10) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagdes legais

sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

- Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragéo possui controle da situacdo ou quando
ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo, e pela confirmacdo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagao com outro passivo
exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sao divulgados nas notas explicativas;

- Provisdes: sé@o constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o
que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagédo das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca;

- Passivos Contingentes: é utilizado para passivos que ndo s@o reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada
pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Administragéo.
Os passivos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo
ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagcdes classificadas como remotas ndo séo provisionadas
e nem divulgadas; e

- Obrigagdes Legais: Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagao é sua legalidade
ou constitucionalidade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstragcdes contabeis.

2.11) Patriménio Liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por acdo basico e diluido. O lucro por agao basico é calculado dividindo-se lucro liquido

atribuivel aos acionistas da Companhia pela média ponderada das ac¢des ordindrias durante o ano, excluindo a quantidade média das

acdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas em tesouraria. Nao ha diferencas entre o lucro basico e diluido, pois ndo ha
instrumentos potenciais diluiveis.

b) Dividendos a pagar

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstracdes contabeis, no

periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposicao do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto

da Companhia.

2.12) Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranga, for provavel que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.
A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracgéo, o tipo de transacao.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda),
receita de dividendos (exceto para os dividendos recebidos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial), ganhos na alienacao
de ativos financeiros disponiveis para venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado, ganhos na reavaliagao a valor justo de participagao preexistente em controlada, ganhos nos instrumentos de hedge que
sdo reconhecidos no resultado e reclassificagdes de ganhos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A receita
de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. A receita de dividendos é reconhecida no resultado na data
em que o direito em receber o pagamento é estabelecido. Os dividendos recebidos dessa controlada sdo registrados por equivaléncia
patrimonial e reduzem o valor do investimento.

2.13) Imposto de Renda e Contribui¢cao Social

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, quando
aplicavel. A provisao para contribuicdo social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.
Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuicdes sociais, de acordo com as respectivas legislacdes vigentes.
A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante da aplicagao da aliquota adequada
ao lucro real do exercicio.

8) INVESTIMENTOS

a) Os ajustes decorrentes da avaliagéo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 30.739 (2010 - R$ 24.565).

b) A composicao dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

~

Gestao, Elaboracao e

Relatorios de Analise

Contabeis Consolidadas

Bradesco.

De acordo com a Lei ne 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na
apuracao do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei ne 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n° 11.941/09, nao tém efeitos
para fins de apuragao do lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime Tributario de Transicdo - RTT, devendo ser considerados,
para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia, como parte integrante da Organizacdo Bradesco, tem estrutura de gerenciamento de riscos que permite que estes
sejam efetivamente identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados de modo integrado, envolvendo a Alta
Administracdo, quando necessario.

3.1. Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacdo das mensuragées do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo:

Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem titulos de divida e
patrimoniais e contratos de derivativos que sdo negociados em um mercado ativo, assim como titulos publicos brasileiros que sdo
altamente liquidos e ativamente negociados em mercados de balcao.

Nivel 2

Dados observaveis que nao os precos de Nivel 1, tais como precos cotados para ativos ou passivos similares; precos cotados em
mercados ndo ativos; ou outros dados que sdo observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis
de mercado para substancialmente todo o prazo dos ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de
derivativos cujo valor é determinado usando um modelo de precificagdo com dados que sdo observaveis no mercado ou que possam
ser deduzidos principalmente de ou ser confirmados por dados observaveis de mercado, incluindo mas néo limitados a curvas de
rendimento, taxas de juros, volatilidades, precgos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio.

Nivel 3

Dados néo observaveis que sao suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo
dos ativos e passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3 geralmente incluem instrumentos financeiros cujo valor é determinado usando
modelos de precificagdo, metodologias de fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais
a determinagéao do valor justo requer julgamento ou estimativa significativos da Administracdo. Esta categoria geralmente inclui certos
titulos emitidos por institui¢des financeiras e empresas néao financeiras e certos contratos de derivativos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragdes Contdbeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos contdbeis elaborados a fim de quantificar
determinados ativos e passivos. Tais estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e
diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razodveis nas circunstancias atuais.

Essas estimativas e julgamentos contabeis referem-se basicamente ao seguinte item:

| - Reduc@o ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Determinados ativos, como investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, estdo sujeitos a revisdo de perda ao valor
recuperavel (impairment). As despesas com perda ao valor recuperavel sdo registradas quando existem evidéncias claras de perda
ao valor recuperavel, ou de nao-recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagéo do que constitui perda ao valor recuperavel é uma
matéria que requer um nivel significativo de julgamento.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro

2011 2010
Disponibilidades em moeda NAcioNal (1).......ccueiiiirieiiiiiee e 19 11
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 19 11
(1) Refere-se a depésito bancario a vista.

6) EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A INSTITUICOES DE CREDITO
Empréstimos e Adiantamentos a Instituicbes de Crédito no montante de R$ 202.903, em 31.12.2010, refere-se a operagdes
compromissadas com lastros em debéntures.

7) ATIVOS FINANCEIROS PARA NEGOCIACAO

Ativos Financeiros para Negociagdo no montante de R$ 291.692 (2010 - R$ 74.224), referem-se a aplicagdes em Fundos de
Investimento no montante de R$ 73.220 (2010 - R$ 74.224) e Letras Financeiras, a taxa de 105% do CDI, com vencimento em
28/01/2013, montante de R$ 218.472. Estes ativos séo classificados na categoria de ativos financeiros para negociacao, enquadradas
no nivel 1.

Em 31 de dezembro

Quantidade
Patriménio Lucro de cotas
Liquido Liquido possuidas
Empresas Ajustado Ajustado (em milhares)
Veneza Empreendimentos e Participagdes S.A. ..... 109.757 30.739 76.866

Agio - Veneza Empreendimentos e Participacdes S.A. (1)...... - - -
Total

(1) O &gio esta fundamentado na diferenca entre o valor de mercado de ativos e o respectivo valor contabil, quando da aquisicdo da Companhia, em 10 de agosto de 2007.

9) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em ac6es
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro

2011 2010
(@ [T =T = TSP 321.379.517 321.379.517
Total 321.379.517 321.379.517

b) Reservas de Capital
A reserva de capital é composta principalmente por &gio pago pelos acionistas na subscri¢ao de ac¢des. A reserva de capital é utilizada
para (i) absorgao de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros; (i) resgate, reembolso ou compra de
acoes; (iii) resgate de partes beneficidrias; (iv) incorporagé@o ao capital social; e (v) pagamento de dividendo as agdes preferenciais,
quando essa vantagem |hes for assegurada.
c) Reservas de Lucros

Em 31 de dezembro

2011 2010
Reservas de lucros 162.093 111.010
RIS Qv =T o T L 1 USROS 8.182 5.604
RESEIVa SAtULANIA (2) .. .eivireeeeeitieieeie ettt 153.911 105.406

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do
capital social, acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal
somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutencao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, pode ser
constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo
Conselho de Administracdo e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

d) Dividendos

Conforme disposicdes estatutarias aos acionistas estao assegurados dividendos que correspondam no minimo a 1% do lucro liquido

do exercicio, ajustado nos termos da lei societaria. A Assembleia deliberara sobre a destinagao do resultado do exercicio.

Os célculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2011 e 2010 estdo demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

2011 % (1) 2010 % (1)
Lucro Liquido do Exercicio 51.573 40.222
Reserva Legal (2.578) (2.011)
Base de Calculo 48.995 38.211
Dividendos complementares/provisionados.............cc.ccccuenen. 490 382
Total dos Dividendos 490 1,0 382 1,0

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo.

10) RECEITAS FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro

2011 2010
Rendimento de Aplicagdes em Fundos de Investimentos Financeiros...............ccccccveeins 8.075 5.931
Rendimento de Opera¢des Compromissadas com Lastro em Debéntures ... 1.485 18.013
Rendimento de Aplicagdes em Letras Financeiras 22.273 -
JUFOS ALIVOS ...t s 2 1
Total 31.835 23.945

11) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Em 31 de dezembro

2011 2010
Servigos de Terceiros 12 17
Editais e Publicacoes 163 84
Contribuigéo Sindical Patronal 38 35
DOAGCBES .....cueviiciecic sttt e - 260
Total 213 396

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da

Andorra Holdings S.A.

Osasco - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis da Andorra Holdings S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracido sobre as demonstra¢des contabeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacgédo dessas demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
contabeis estao livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragbes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagéo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstrages contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elabora¢éo e adequada apresentagéo das
demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequagéo das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administragao, bem

Lcomo a avaliagao da apresentagao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Participacao Ajuste decorrente

no capital Investimentos de avaliacao
social - % 2011 2010 2011 2010
100,0 109.757 79.310 30.739 24.565
- 63.996 63.996 - -
173.753 143.306 30.739 24.565

12) DESPESAS FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro
2011 2010
JUFOS PASSIVOS ..ottt ettt b e an e 90 67
Total 90 67

13) TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transagbes com partes relacionadas sao efetuadas em condigoes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros,
vigentes nas datas das operagdes, e as transagdes estao assim representadas:

Em 31 de dezembro

2011 2010
Ativo Receitas Ativo Receitas

(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Caixa e Equivalentes de Caixa:
Banco Bradesco S.A. .......cooiiiiiiiieesie e 19 - 11 -
Empréstimos e Adiantamentos a Instituicdes de Crédito:
Banco Bradesco S.A. .....ccoiiiiiiiiieenie e - 1.485 202.903 18.013
Ativos Financeiros para Negociacao:
Banco BradesCo S.A. .....ccoiiiieiiiieene e 218.472 22.273 - -
Dividendos a Receber:
Veneza Empreendimentos e Participagdes S.A. .........ccccceneee 292 - 233 -
Dividendos a Pagar:
Miramar Holdings Ltda. ..................... (225) - (176) -
Bradesplan Participagdes Ltda. ........ . (265) - (206) -

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
A empresa é parte integrante da Organizacgéo Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no Banco
Bradesco S.A., controlador da Companhia.

14) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Demonstracao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribui¢cdo social:
Em 31 de dezembro

2011 2010

Resultado antes dos tributos (Imposto de Renda e Contribui¢cao Social).................. 62.270 48.046
Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas de 25% e 9%,

FESPECHVAMENTE ...ttt ettt sttt r e b e r e ae e s (21.171) (16.336)
Efeito das adicdes e exclusdes no calculo dos tributos:
Participagdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes ... 10.450 8.352
Despesas e provisdes indedutiveis liquidas das receitas ndo tributaveis.... - (54)
Beneficios fiscais............ 24 214
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio (10.697) (7.824)

b) Tributos a Compensar ou a Recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 1.970 (2010 - R$ 826) referem-se ao imposto de renda retido na fonte
sobre aplicagdes financeiras.

c) Impostos e Contribuicoes a Recolher

Os impostos e contribuigdes a recolher, no montante de R$ 926 (2010 - R$ 5.922), referem-se a Imposto de Renda de R$ 680
(2010 - R$ 5.713), e Contribuicdo Social de R$ 246 (2010 - R$ 209).

15) OUTRAS INFORMAGOES

a) Nao houve componentes de outros resultados abrangentes e por esta razdo ndo esta sendo apresentada a Demonstragéo do
Resultado Abrangente.

b) Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 n&o h& processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perdas possiveis ou
provaveis de natureza relevantes.

c) A empresa, em 31 de dezembro de 2011 e 2010, nao possuia operagbes com instrumentos financeiros derivativos.

A DIRETORIA
Jorge Andrade Costa — Contador — CRC 1SP159543/0-0

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Andorra Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administragcdo da
Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira
para companhias abertas. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opiniao, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, apresentados para fins de comparagéo, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 28 de janeiro de 2011, que néo conteve
qualquer modificagdo.

KPME.

KPMG Auditores Independentes
CRC 2S5P014428/0-6

S30 Paulo, 15 de fevereiro de 2012

André Dala Pola
Contador CRC 1SP 21 4007/0-2J

Zenko Nakassato
Contador CRC 1SP 160769/0-0
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas, Colocamo-nos & disposigdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
E Ges I est . temos a salisfagdo de submeter 4 apreciagéo e V.Sas. as Demonstragdes Contabeis, relativas idade de Deus, 15 de fevereiro de 2012
20 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, acompanhado das Notas Explicativas e Relatorio dos Auditores Independentes. Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
ATIVO 2011 2010 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2011 2010
CIRCULANTE 293.973 752904 CIRCULANTE 1526 6.371
Caixae de Caixa (Nota 5) 19 41 Impostos e Contribuigdes a Recolher (Nota 14c). 926 5.922
Ativos Financeiros para Negociagao (Nota 7) 291.692 74224  Dividendos a Pagar (Nota 9d) 490 382
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 14b). 1.970 g6 Outras Obrigagoes 1o o7
Dividendos a Receber (Nota 13a) 202 233
Liquioo 466.238 415.155
NAO CIRCULANTE 173.791 346232 ooilsocial
Realizavel a Longo Prazo 38 202926 g pomiciliados o Pai 120628 120,628
Empréstimos e Adiantamentos a Instituigges de Crédito (Nota 6) - 202903 Reservas de Capital (Nota Sb 183517 183517
Créditos Tributari 38 23 Reservas de Lucros (Nota 9c). 162.093 111.010
(Nota 8) 173.753 143.306
TOTAL 467.764 421526 TOTAL 467764 421526
As Notas Explicativas so parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil 0 DAS DO P LIQUIDO - Em Reais mil
Exercicios findos em Capital Reservas Reservas de Lucros Lucros
31 de dezembro Eventos Social de Capital Legal Estatutéria Totais
2011 2010 Saldos em 31.12.2009. 120.628 183.517 3.593 67.577 - 375.315
RECEITAS 62574 48510
Receitas Financeiras (Nota 10; 31835 23.945 i . ) . .
Resultado de Pammoma\ (Nota 8a) 30.739 24565  -ucro Liauido do Exercicio 40222 40222
Destinagdes: - Rest - - 2011 37.829 (39.840) -
Deoponn Toutaro o4 o4  Dividendes Proposlos (RS 1,19 por
P lote de mil agtes) - - - - (382) (382)
Despesas Gerais e (Nota 11) 213 396
Despesas Financeiras (Nota 12) %0 67
Saldos em 31.12.2010.. 120.628 183517 5.604 105.406 - 415.155
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 62270 48.046
- Lucro Liquido do Exercicio - - - - 51573 51573
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 14a) (10.697) (7.824)
3 tinagdes: - Res - - 2578 48.505 (51.083) -
LUCRO LiQuIDO DO 51573 40222  Divdendes Proposios (R$ 1,52 por
lote de mil agtes) - - - - (490) (490)
Nimero de agoes 321379517 321379517
Lucro Liquido basico e diluido por lote de mil agdes em R$ 160,47 12515  saldos em 31.12.2011.. 120.628 183.517 8.182 153.911 - 466.238
As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis. As Notas Explicativas s30 parte integrante das Demonstragoes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (PELO METODO INDIRETO) - Em Reais mil DOVALOR -Em Reais mil
Exercicios findos em Exercicios findos em 31 de dezembro
__ 31dedezembro __ GEpagAO DOVALOR ADICIONADO 2011 % 2010 %
2011 2010
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: :
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e @0 Social 62270 48045  2-INSUMOS OE 75) 03) (361) 7
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Imposto: (30.739) (24.477) 2.1) Servigos de Terceiros (175) ©03) (101) 0.2)
Resultado de em Controlada (30.739) (24565)  2.2) Outros (260) 05
Juros, Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas - 3.VALOR BRUTO (1-2) (75) 0.3) (361) 7
utr - 2 4. 5
Lucro Liquido Ajustad: 31531 23.569 i
-VALOR LiQuiDo (3-4). (17 1 7
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As Notas Explicativas s& parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

1) INFORMAGOES GERAIS

A Andorra Holdings S.A. é uma sociedade que tem por objetivo a administragao, locagéo, compra, venda de bens proprios e participagdo em outras
sociedades como cotista ou acionista. A Andorra Holdings S.A. & parte integrante da Organizagao Bradesco, utilizando-se de seus recursos administrativos
e tecnologicos e suas demonstragdes contabeis devem ser entendidas neste contexto.

A autorizagéo para a emisséo destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 15 de fevereiro de 2012

z) RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

seguir. E licadas de modo

:Dns\steme nos exercicios apressmados. saio quando indicado de ouira forma.
2.1) Base de preparagéo e apresentagéo das demonstragées contabeis
As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCs). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuragéo dos ativos ao seu valor justo,
auando aplicavel

reparagéo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
AamwsvagAa da Companhia no processo de aplicagéo das politicas contabeis.
A Companhia néo apresenta demonstragdes contabeis consolidadas conforme previsto no CPC 36, item 10.
2.2) Moeda funcional e moeda de apresema;an
Os itens incluidos nas ontabeis sao
(‘moeda funcional’). As contabels osta0
moeda de apresentagao.

moeda do principal ambiente economico no qual a Companhia atua
milhares de reais (RS), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e le caixa séo por moeda nacional e fundos de investimentos, cujo vencimento das operagdes na
data da efetiva aplicagao seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo, que sao utiizados para gerenciamento
de seus compromissos de curto prazo.

2.4) Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob categorias valor justo por  mantidos para
negociagao e designados ao valor justo por meio de resultado, no reconhecimento nicial; isponiveis para venda, mantidos até o vencimento e empréstimos
e recebiveis. A classificagao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adauiridos. A Administragao determina a classificagao de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial

a) Mensurados a valor justo por meio do resultado
1- Designados no reconhecimento inicial
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia ndo poss
I - Ativos financeiros para negociagao
Os ativos financeiros para negociagdo sao os ativos mantidos pela Companhia com o proposito de negociar no curto prazo, ou que a Companhia mantém
como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtengao de lucro no curto prazo ou para tomada de posigoes. Os instrumentos financeiros
também s&o categorizados como mantidos para negociago, a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge.
Os ativos financeiros mantidos para negociagéo so inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e os custos de transagéo sao
registrados diretamente no resultado do periodo.
As receitas e despesas de juros de ativos financeiros mantidos para negociagéo s&o reconhecidas nas contas de "Receitas Financeiras’.
b) Ativos financeiros disponiveis para vend
Investimentos disponiveis para venda so aivos fnanceiros nao derivativos que n@o sao classificados em mantidos até o vencimento ou para negociagao
para os quais existe a intengao de manté-los por um periodo de tempo indefinido e que podem ser vendidos em resposta a mudangas nas taxas de juros,
taxas de cémbio,pregos de ttuos de patrimdnio ou necessidades de liuidz

valor justo, valor pago transagao
e sd0 mensurados subsequentemente a valor justo com 0s ganhos & perdas reconhecidos no patrimonio liquido em outros resultados abrangentes, com
excegao das perdas por valor nao recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversao. Se um ativo financeiro disponivel para venda apresentar uma
perda por valor nao recuperavel, a perda acumulada registrada no resultado abrangente é reconhecida na demonstragao do resultado.
A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se 0 método da taxa efetiva de juros.
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia néo possuia ativos financeiros disponiveis para venda.
c) Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Os investimentos mantidos até o vencimento so ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimento fixo que a
Companhia tem intengéo e capacidade de manter até o vencimento e que nao s&o designados como avaliados pelo valor justo por meio do resultado ou
como disponiveis para venda.
Os ativos financeiros mantidos até o vencimento sao reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais e contabilizados
subsequentemente pelo custo amortizado utiizando-se o método da taxa efetiva de juros.
s juros sobre os ativos financeiros mantidos até o vencimento estdo incluidos no resultado como *Receitas Financeiras™. No caso e deterioragéo, a perda
por valor néo recuperavel ¢ relatada como uma redugao do valor contabil do investimento e & reconhecida na demonstragéo do resultado.
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia no possuia ativos financeiros mantidos até o vencimento.
d) Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis s&o ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis que nao séo cotados em um mercado ativo e que a Companhia
ngo tem a intengao de vender imediatamente ou no curto prazo.
Os empréstimos e recebiveis sao mensurados inicialmente pelo valor justo mais os custos diretos de transagao, e subsequentemente avaliados pelo custo
amortizado utiizando-se 0 método da taxa efetiva de juros.
Ativos financeiros adquiridos com compromissos de revenda so registrados como empréstimos e adiantamentos  instituigdes de crédito ou dlientes,
conforme apropriado. A diferenga entre o prego de venda e de recompra é tratada como juros e reconhecida ao longo do prazo do contrato com base na
taxa efetiva de juros.
Juros sobre empréstimos e recebiveis sao incluidos no resunado como ‘Receitas Financeiras'. No caso de deterioragao, a perda por valor ndo recuperavel
& relatada como uma redugéo do valor contabil d o resultado, como perda por reducéo
ao valor recuperavel de empréstimos e adiantamentos.
Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia néo possuia empréstimos e recebiveis.

nenhum ativo financeiro designado a valor justo no reconhecimento inicial.

2.5) Passivos Financeiro:

A Companhia classifica seus passivos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados a valor justo por meio do resultado e custo amortizado.

a) Mensurados a valor justo por meio do resultado

o registrados e avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas Ges do valor justo 0 resultado. Estes passivos
podem ser subdivididos em duas classificagdes distintas: passivos financeiros designados a valor justo por meio do resultado e passivos financeiros
mantidos para negociagao.

|- Designados no reconhecimento inicial

Em 31 de dezembro de 2011 & 2010 a Companhia ndo possuia nenhum passivo financeiro designado ao valor justo no reconhecimento inicial.

Il - Passivos financeiros para negociagao

Os passivos financeiros para negociagao sdo os passivos mantidos pela Companhia com o propésito de venda ou recompra no curto prazo, ou que mantém

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

O 4gio é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a redug&o ao valor flux
de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao valor contabil de seus ativos liquidos, incluindo o agio aibuvel 6 conlabmzado o custo
deduzido das perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel. Perdas por redugao ao valor recuperavel de agio nao podem ser revertidas. Ganhos
perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor contabil do agio relativo & entidade vendida.

2.8) Redugéo ao valor recuperével de ativos financeiros

a) Ativos financeiros reconhecidos a custo amortizado

Em cada data das demonstragdes contabeis, a Companhia avalia se ha evidéncias objetivas de que os ativos financeiros néo contabilizados pelo valor
justo por meio do resultado estejam com perda de seu valor recuperavel. As perdas por redugao ao valor recuperavel séo incorridas se existirem evidéncias
objetivas que demonstram a ocorréncia de uma perda apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que a perda provoca um impacto nos fluxos de
caixa futuros do ativo financeiro ou de grupos de ativos financeiros que podem ser estimados de modo confiavel.

b) Ativos financeiros classificados como disponiveis para vend:

A Companhia avalia em cada data das demonsiragdes contabeis se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Se, em um periodo subsequente, o valor justo de um instrumento da divida classificado como disponivel para venda aumentar o aumento
puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apss o prejuizo por redugao ao valor recuperével ter sido reconhecido, a perda por redugao
a0 valor recuperavel ¢ revertida da demonstragdo do resultado.

2.9) Redugéo ao valor recuperavel de a o financeiros (impairment)

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros séo revistos a cada data de apresentagao para apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagao, entéo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de 4gio e ativos intangiveis com vida til indefinida, o valor recuperavel &
estimado anualmente.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel & reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel

o va\or recuperéve\ de um ativo ou unidade geradora de caixa & o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor
em uso, 0s fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que refiita as
cunmgzses vigentes de a0 periodo de capital e 0s ificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor
recuperavel, 0s ativos que ndo podem ser testados individualmente s@o agrupados 2o menor grupo de ativos que gera entrada e caixa de so continuo que
530 em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Para fins do teste do
valor recuperavel do agio, o montante do dgio apurado em uma combinagdo de negdcios ¢ alocado a UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das.
sinergias da combinagao é esperado. Essa alocagao reflete o menor nivel no qual o agio ¢ monitorado para fins internos e nao é maior que um segmento
operacional determinado de acordo com o CPC 22

Perdas por redugéo ao valor recuperavel so reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs séo inicialmente alocadas na
redugéo de qualquer 4gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na redugao dos outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC)
de maneira pré-rata.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada a agio néo ¢ revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperével é revertida somente
na condigao em que o valor contbil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciago ou amortizagao, caso a perda de
valor ndo tenha sido reconhecida.

210) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagéo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigades legais s&o efetuados de

acordo com os citérios definidos pelo CPC 25, sendo:

- Alivos G ngo sao exceto quando a
ou decisdes judicials favoraveis, sobre as quais nao caibam mais recursos,
capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagao com oulro passivo exigivel. Os ativos contmgemes, cwa expectallva de éxito &
provével, séo divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: s&o constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
aliquidagéo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

- Passivos Contingentes: ¢ utiizado para passivos que no sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou néo

u mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Administragao. Os passivos contingentes ndo satisfazem os
critérios de reconhecimento, pois s3o considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes.
As obrigagdes classificadas como remotas nao s&o provisionadas e nem divulgadas; e
- Obrigacdes Legais: Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objelo de contestagdo é sua legalidade ou
&m 0s seus montantes reconhecidos integralmente

possui controle da situagao ou auando ha garantias reais
da

nas demonsiragtes contabeis.
2.11) Patriméni ido
a) Lucro por agdo
A Companhia apresenta dados de lucro por agao basico e diluido. O lucro por agao bésico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia pela média ponderada das agoes ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das agdes ordinarias compradas pela Companhia e
mantidas em tesouraria. Nao ha diferengas entre o lucro basico e diluido, pois néo ha instrumentos potenciais diluiveis,
b) Dividendos a pagar
A distribuigao de dividendos para os acionistas da Companhia & reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis, no periodo em que a
distribuicéo & aprovada por eles, ou quando da proposicéo do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto da Companhia
212) Reconhecimento da Receita
A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.
A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com segurana, for provével que beneficios economicos futuros fluirdo para a
Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia. A Companhia baseia suas estimativas em
resultados histéricos, levando em consideragao, o tipo de transagao.
Receitas Financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), receita de dividendos
(exceto para os dividendos recebidos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial), ganhos na alienagao de ativos financeiros disponiveis para
venda, variagdes no valor justo de ahvos financeiros mensurados psm valor justo por meio do resultado, ganhos na rsavahagéa avalor justo de participacéo
preexvstenle em controlada, ganhos no resultado e

Itad Areceta dejuros é eita
7o resultado na data em que o direito em receber o pagamento é estabelecido. Os dividendos recebidos dessa contoda sa0 registrados por equivaléncia
patrimonial e reduzem o valor do investimento.
213) Imposto de Renda e Contribuigao Social
A provisao para imposto de renda ¢ constituida  aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de adicional de 10%, quando aplicavel. A provisao
para contribuigao social ¢ calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisoes para os demais.
impostos e contribuigtes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

De acordo com a Lei n° 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragao do lucro liquido
do exercicio, introduzidas pela Lei ¢ 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei ne 11.941/09, ndo tém efeitos para fins de apuragéo o lucro real da pessoa
te pelo Regime Tributério de Transigao - RTT, devendo ser considerados, para fins tributérios, s métodos e critérios contabeis vigentes em

como uma cartira adminisrada em conjunto para oblengdo de ucro o curto prazo ou para fomada de posigoes. 31 de dezembro de 2007.
0 passivos para negociagéo sdo nicialments reconhecidos e avaliados pelo valorJusto trados diretamente no
resultado do periodo. Tc valor “Ganhos e pemas liquidos de v fn .

Em 31 de dezembro de zuu e zum a Companhia ndo possuia passivos financeiros mantidos para negociagao.

b) Passivos financeiros a custo amortizado

S@0 os passivos financeiros que ndo so avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Estes passivos sao inicialmente registrados pelo seu valor justo
e subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Incluem, dentre outros, recursos de insituigdes de crédito e de clientes, recursos de emissao de
titulos de divida e titulos de dividas subordinadas.

2.6) Determinagéo do valor justo

0 valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na data do balango. Se nao houver cotagdo de
pregos de mercado disponivel, os valores s&o estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de definicdes de pregos, modelos de cotagdes
ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

No caso das aplicagdes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas.

2.7) Investimento em Controladas

Séo classificados como controladas as entidades as quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer a maioria dos direitos
de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias de gerir as politicas financeiras e operacionais
de dsterminadas enlidades para obler beneflcios em suas atvidades, mesmo qus a parcenlagem que detém sobre o seu capilalpréprio ler mlenor a50%
A efeito de Voo, 0 levados aCompanhia
controla outra entidade.
o

patrimonial,
despesa (ou receita) operacional

O resultado das controladas adquiridas ou vendidas durante os exercicios so incluidos nas demonstragdes contabeis a partir da data efetiva de aquisigao
ou até a data em que o conirole deixar de existir

1 - Agio (Goodwill)

0 4gio (ou desgio) é originado no processo de aquisiao de controlada.

0 agio representa o excesso do custo de aquisigao em razéo da participagao da Companhia sobre o valor justo liquido dos ativos

3)
A Companhia, como Darle |megranle da Orgamzacac Bradosc, tom esiulura de gerenciamento de riscos quo permilo que estes sejam fetivamente
mitiga reportados de modo integrado, envolvendo a Alta Administrag@o, quando necessario.

3.1. Valor justo de ativos e pzsslvos financeiros
A Companhia aplica o CPC 40 finar

do valor justo pelo nivel da segumls hierarquia de mensuragaa pelo valor |uslo
Nivel 1

Pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Alivos e passivos de Nivel 1 incluem titulos de divida e patrimoniais e contratos de
derivativos que so negociados em um mercado ativo, assim como titulos publicos brasileiros que sao altamente liquidos e ativamente negociados em
mercados de balcao.

Nivel 2

Dados observaveis que nao os pregos de Nivel 1, tais como pregos cotados para alivos ou passivos similares; pregos cotados em mercados nao alivos; ou
outros dados que 5o observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis de mercado para substanciaimente todo o prazo dos
ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 de valor & usando um modelo com dados
que s@o observaveis no mercado ou que possam ser deduzidos prlnclpa\meme de ou ser confirmados por dados observaveis de mercadu, incluindo mas
néo limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatiidades, pregos de titulos de divida e patrimoniais  taxas de cambio.

Nivel 3

Dados néo observaveis que s&o suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo dos ativos e passivos.
Os ativos e passivos de Nivel 3 geralmente incluem instrumentos financeiros cujo valor é determinado usando modelos de precificagao, metodologias de
fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais a determinagéo do valor justo requer julgamento ou estimativa
significativos da Administragao. Esta categoria geralmente inclui certos titulos emitidos por instituigdes financeiras e empresas nao financeiras e certos
contratos de derivativos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
Contabeis foray i 4 fi

pelo valor justo, o que requer divulgagéo das mensuragdes

adquiridos de uma controlada na data da aquisicéo. O agio originado na aquisigo de controlada ¢ incluido no valor dos investimentos. Quando o excesso
| ¢ negativo (desagio) este é reconhecido imediatamente no resultado como ganho na data de aquisigao.

Tais estimativas e julgamentos sao ontmuamnie avaliados & basciam.ae om experiéncia histérica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais.

continua..?
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Essas estimativas e julgamentos contabeis referem-se basicamente ao seguinte item:
1 Redugdo a0 valor recuperdvel de ativos ndo financeiros

ativos, como método da patrimonial, estéo sujeitos & reviséo de perda ao valor recuperével (impairment). As
despesas com perda. ao valor recuperével s rogisracas quando exisiem evidancias caras de perda a0 valo recuparavl, ol de nao-recuporablidads do
custo dos ativos. A avaliagao do que constitui perda ao valor recuperavel ¢ uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro

2011 2010
1
1

Disponibiidades em moeda nacion (1)
Total de Caixa e de
(1) Refere-se a deposito bancario bviod

8) INVESTIMENTOS

Andorra Holdings S.A.

CNPJ 08.503.501/0001-00
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

a) Os ajustes decorrentes da avaliagéo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 30.739 (2010 - RS 24.565).

Contings Corsadadas

ey

6) EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A INSTITUIGOES DE CREDITO
Empréstimos e Adiantamentos a Instituigoes de Crédito no montante de RS 202.903, em 31.12.2010, refere-se a operagdes compromissadas com lastros
em debéntures.

7) ATIVOS FINANCEIROS PARA NEGOCIAGAO

Ativos Financeiros para Negociagéo no montante de R$ 291.692 (2010 - R$ 74.224), referem-se a aplicagdes em Fundos de Investimento no montante de
RS$ 73.220 (2010 - R$ 74.224) e Letras Financeiras, & taxa de 105% do CDI, com vencimento em 28/01/2013, montante de R$ 218.472. Estes ativos s&o
classificados na categoria de ativos financeiros para negociago, enquadradas no nivel 1

b) Reservas de Capital

Areserva de capital é composta principalmente por agio pago pelos acionistas na subscrigéo de agdes. A reserva de capital 6 utiizada para (i) absorcéio de
prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros; (i) resgate, reembolso ou compra de agdes; (i) resgate de partes beneficiarias;
(iv) incorporagéo ao capital social; & (v) pagamento de dividendo s ages preferenciais, quando essa vantagem Ihes for assegurada

c) Reservas de Lucros

b) A igdo dos esta aseguir:
Em 31 de dezembro
Quantidade
Patriménio Lucro Participagdo Ajuste decorrente
Liquido Liquido possuidas no capital de avaliagio
Empresas Ajustado Ajustado (em milhares) social - % 2011 2010 2011 2010
Veneza o ipagdes SA. 109.757 30739 76.866 1000 109.757 79310 30739 24565
Agio - Veneza e des S.A. (1), - - - - 63.996 63.996 - -
Total 173.753 143.306 30739 24565
(1) O 4gio esta fundamentado na diferenga entre o valor de mercado de ativos e o respectivo valor contabil, quando da aquisigao da Companhia, em 10 de agosto de 2007
9) PATRIMONIO LiQUIDO 12) DESPESAS FINANCEIRAS
a) Composicéo do capital social em acdes Em 31 de dezembro
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal 2011
Em 31 de dezembro  Juros Passivo: 90 67
2011 2010 Total 2 67
Ordinaria 321.379.517 321.379.517  43) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
Total 321379517 321.379.517

a) As transagdes com partes relacionadas séo efetuadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas
das operagdes, e as lransagdes estao assim representadas:
Em 31 de dezembro

Em 31 de dezembro
2010

2011
Reservas de I 162,093 111.010
Reserva legal (1) 8.182 5.604
Reserva estatutaria (2) 5.406

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
das reservas de capital. Apos esse limite a apropriagao nao mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital
ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, pode ser constituida em 100%
do lucro liquido remanescente apos destinagdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragéo e deliberada
pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

d) Dividendos

Conforme disposigdes estatutrias aos acionistas estéo assegurados dividendos que correspondam no minimo a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado

nos termos da lei societaria. A Assembleia deliberara sobre a destinagao do resultado do exercicio.

Os calculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2011 e 2010 estao demonstrados a seguir:

H

2011 2010
Ativo ceitas Receitas
(passivo) (despesas) (despesas)

Caixae de Caixa:
Banco Bradesco S.A. 19 1 -
Empréstimos e Adiantamentos a Instituigdes de Crédito:
Banco Bradesco S.A. - 1485 202.903 18.013
Ativos Financeiros para Negociagao:
Banco Bradesco S. 218.472 22273 - -
Dividendos a Receber:
Veneza e pagoes S.A. 292 233 -
Dividendos a Pagar:
Miramar Holdings Lida, (225) - (176) -

radesplan Pamc\pa(:oes Lida. (265) - (206) -

Fchave da Admimistraca

A empresa é parte mtegranle da Of Bradesco e seus sdo pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco SA.,

controlador da Companhia
m IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Em 31 de dezembro
2011 % (1 2010 % (1

Lucro Liquido do Exer 51573 20222
Reserva Legal (2.578) (2.011)
Base de Calcul 48.995 38.211
Dividendos 490 382
Total dos Dividendos 490 10 382 1,0
(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo.
10) RECEITAS FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro

2011 2010

Rendimento de Aplicagdes em Fundos de Fi 8075 5931
Rendimento de Operagdes Compromissadas com Lastro em Dabériures 1485 18013
Rendimento de Aplicagdes em Letras Financeiras 22273 -
Juros Af 2 1
Total 31.835 23.945
11) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Em 31 de dezembro

2011 2010
Servigos de Terceiros 12 7
Editais & Publicages 163 84
4o Sindical Patronal, 38 35

Doagdes - 260
Total 213 396

do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social:
Em 31 de dezembro
2010

2011

Resultado antes dos tributos (Imposto de Renda e Contribuicéo Social). . 62270 48.046
Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. (21.471) (16.336)
Efeito das adigdes e exclusdes no calculo dos tributos:

Participagdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 10450 8352
Despesas e provisoes indedutiveis liquidas das receitas N WUIAVIS ............co....vvo. - (54)
Beneficios fiscai 24 214
Imposto de renda e social do (10.697) (7.824)

b) Tributos a Compensar ou a Recuper:

Os tributos a compensar ou a recuperar no mortante de RS 1,970 (2010 - R$ 826) referem-se ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras.
©) Impostos e Contribuigdes a Recolher

Os impostos e contribuigdes a recolher, no montante de R$ 926 (2010 - R$ 5.922), referem-se a Imposto de Renda de RS 680 (2010 - R$ 5.713), e
Contribuigao Social de R$ 246 (2010 - RS 209).

15) OUTRAS INFORMAGOES

) Nao houve componentes de outros resultados abrangentes e por esta razéo nao esta sendo apresentada a Demonstragao do Resultado Abrangente.

b) Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 nao ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perdas possiveis ou provaveis de
natureza relevantes.

) A empresa, em 31 de dezembro de 2011 & 2010, ndo possuia operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

A DIRETORIA
Jorge Andrade Costa ~ Contador — CRC 1SP159543/0-0

RELATORIO DOS

Aos Administradores e Acionistas da

Andorra Holdings S.A.

Osasco - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis da Andorra Holdings S.A. (“Companhia’), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011
& as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais préticas contabeis e demais notas explicativas.

d: ini 40 sobre as contabeis
A administrag@o da Companhia é responsavel pela elaborago e adequada apresentagao dessas demonstragdes contébeis de acordo com as préticas

contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles interos que ela determinou como necessérios para permiti a elaboragao de

TES SOBRE AS

CONTABEIS

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonsiragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigo patrimonial &

financeira da Andorra Holdings S.A. em 31 de dezemb de suas op os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naguela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado
Examinamos também, as dsmonsiragaes do valor adiionado (DVA). laborada sob a responsabildade da Adminisragéo da Compantia, para o exercicio
2011, ela

contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
dos auditores i

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis esto livres de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas

contabeis. Os dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante
nas demonstragdes contabes, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o audilor considera os controles internos
relevantes para a elaborag4o e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagéo da adequagéo das préticas contabeis utiizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem como a

| 2valiacao da apresentagao das demonsiragoes contabeis tomadas em conjunto

findo em 31 rasileira para companhias abertas. Essas demonstragoes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descrios anterormente e, em nossa opinio, estdo adequadarmente apresentadas, em todos 05 Seus
aspectos relevantes, em relagéo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, para fins de ram
outros auditores que emitiam 28 de janeiro de 2011, que nao conteve qualquer modificagéo.

auditados por

S&o Paulo, 15 de fevereiro de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Zenko Nakassato
Contador CRC 1SP 160769/0-0

André Dala Pola
Contador CRC 1SP 214007/0-2 J

‘ 0 segredo absoluto sobre a satide dos chefes é um traco totalitario.
Teodoro Petkoff, opositor venezuelano.

UMA CIRURGIADE SUCESSO?

Autoridades dizem que médicos retiraram 'totalmente' tumor de Hugo Chévez.

Mas especialistas ddo menos de dois anos de vida ao lider, aponta WikiLeaks.

s autoridades vene-
zuelanas comemo-
raram ontem a ‘boa
condicao fisica' do
presidente Hugo Chavez, apés
uma cirurgia para a retirada de
um tumor na regiao pélvica,
mas médicos russos e cubanos
que o atenderam no ano passa-
do ndo estao tao otimistas: eles
estimam que o mandatério teria
entre um e dois anos de vida.
Segundo e-mail da empresa
de seguranca Stratfor vazado
pelo WikiLeaks, o tumor de
Chévez teve inicio perto da
Pprostata e se estendeu para o c-
lon. Citando "fontes médicas
confidveis", o documento alega
que o cancer atingiu os nédulos
linfaticos e a medula 6ssea. Os
médicos cubanos, prossegue a
mensagem, dao dois anos de vi-
da ao presidente, enquanto a
previsao dos russos, "devido a
equipamentos médicos impro-
prios, é de menos de umano".
No e-mail, ha a alegacao de
que os russos culpam os cuba-
nos por uma "cirurgiaincorreta”
na primeira tentativa de remo-
¢ao do tumor, o que fezcom que
asegunda cirurgia fosse apenas
Ppara os russos "consertarem os
errosdaequipecubana”. Osrus-
sos dizem ainda que os cubanos
nao tém o tratamento por ima-
gem correto a fim de cuidar de
Chavez de modo adequado.
Odocumento também alega

que Chavez, de 57 anos, é um
"mau paciente”, pois nao escu-
ta os médicos e interrompe o
tratamento quando precisa fa-
zer uma aparigao publica.
Cirurgia-Em Cuba, Chavez
passou por uma terceira cirur-
gia, na noite de segunda-feira,
paraaretirada de um novo tu-
mor. Emjunho passado,apdsa
retirada de um abscesso, ele
anunciou a detec¢ao de um tu-
mor, também extraido, em
uma segunda cirurgia.
Segundo o vice-presidente
venezuelano, Elias Jaua, a reti-
rada total da lesao foi um suces-
so e agora Chavez se recupera
em um hospital de Havana.
"Foi realizada a extracdo total
da lesdo pélvica diagnosticada.
Nao houve complicagoes rela-
cionadas com os 6rgaos locais.
O pés-operatério imediato tem
sido estdvel clinicamente sem
complicagdes sistémicas. Ele se
recupera adequadamente", dis-
se Jaua, acrescentando que o li-
der estava em contato direto
com o governo em Caracas.
Jaua leu um comunicado
dando detalhes sobre a cirurgia
de Chavez diante da Assem-
bleia Nacional, dizendo que o
resultado foi "satisfatorio".
Uma fonte médica proxima
aequipe que o tratou em Cara-
cas disse que a cirurgia durou
90 minutos. Nada ainda foi di-
vulgado, no entanto, sobre a

natureza da "lesao".

O jornalista venezuelano
Nelson Bocaranda, o primeiroa
divulgar, na semana passada, a
noticia de que Chavez estava
em Cuba, afirmou ontem em
sua coluna de que um dos trés
oncologistas oferecidos a Ché-
vezpeloex-presidente LuizIna-

cio Lula da Silva e pela presi-
dente Dilma Rousseff havia via-
jado para Havana.

Siléncio - Chavez voltou a
Havana na semana passada
para mais uma cirurgia, apos
reiteradas afirmagoes de que
estava curado depois dos dois
procedimentos realizados no

ano passado. Isso alimentou
duvidas com relagdo a sua ca-
pacidade de fazer campanha
para a reeleigao em outubro —
ou de governar, caso venga.

A oposicao venezuelana cri-
ticou ontem o siléncio oficial
em torno da satide de Chévez.

"Este siléncio é uma coisa

completamente anémala, s6
comparéavel com o sucedido
com a doenga de Fidel Castro e
com o que ocorria na Uniao So-
viética", porque "o segredo ab-
solutosobreasatidedos chefesé
um trago totalitario", disse 0 ex-
candidato presidencial Teodoro
Petkoff a agéncia Efe. (Agéncias)





